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L'INTERVISTA PIETRO D'ALEMA. Direttore generale di Silea
«Presto misurazione puntuale della raccolta per 170mila lecchesi»

«RIFIUTIL, RECUPERO

E RICICLO: IN LOMBARDIA

NESSUNO COME NOI»

LORENZO BONINI

1 nostro piano indu-

striale ¢ quello di
<< un’azienda che vuole
crescere, evolvere e
restare totalmente pubblica. Te-
leriscaldamento? Non parliamo
di una gara d’appalto, ma di un
projectfinancingdaesaminareed
eventualmentedamigliorare. Per
fine gennaio sidovrebbe chiudere
la fase in cui amministratori e
CdA completino I'esame della
proposta di Varese Risorse». Il
direttore generalediSileaPietro
D’Alemafail puntosuquelloche
éuninizio d’anno particolarmen-
te denso di appuntamenti per
l'aziendapubblicalecchese. Daun
lato,’avvio del percorsodecisio-
nale legato al progetto di teleri-
scaldamento, dall’altro il piano
industriale 2020-2024 (presen-

H 11 nostro piano
industriale si basa
sul modello
in-house

Pubblici al 100%

tatoal consigliocomunalelecche-
se anche dal presidente di Silea,
Domenico Salvadore) che girera
sul territorio e che in un quadri-
ennio«vuolefarediSileaun’espe-
rienzadieccellenzasul panorama
nazionale» senzarinunciarealla
«vocazionediaziendadelterrito-
rio e a servizio del territorio».

L'exassessoreCorradoValsecchiha
parlatoinconsigliocomunaledi‘“un
piano industriale che &€ una mensa
imbanditaper A2A”.Comestannole
cose?

Semplicemente nonsiconfigura
alcunadinamicarelativaad A2A.
Ilnostropianoindustriale & con-
cepitoconlalogicadifarcrescere
Sileasecondo un percorso che si
basasulmodellodiin-houseedi
aziendapubblicaal 100%, inlinea
congliattualiindirizzi dei comuni
soci. Gia oggi siamo un unicum
nel panorama regionale: non ci
sono altre aziende interamente
pubbliche che gestisconosiaser-
vizidiraccoltarifiuti che impianti
diricicloedirecuperosuuninte-
ro bacino provinciale. La spesa
media per il ciclo dei rifiuti nei
nostri Comuni ¢& inferiore alla
spesamediain Lombardia. Ean-
che il giudizio sulla qualita dei
nostri servizi € molto positivo.

Presenteremoil pianoneidiversi
circondari, per spiegarlo con chia-
rezza,rispondere alledomandee
recepire indicazioni. E magari
evitare equivocioretropensieri.

Siriferisceall’aggiornamentodello
statutosocietarioeallostralciodel-
I'ormai famosa frase “promozione
dellosvilupposociale,economicoe
civiledel territorio”?

Beh, inquell'occasione nonabbia-
mo di certo comunicato bene la
finalita. La modifica all'oggetto
sociale eraunanecessitatecnica

I presidente Domenico Salvadore e il direttore Pietro D’Alema (dx)

per consentire ad alcuni comuni
dipoteraffidare alcuniserviziche
non erano indicati in statuto. Di
certonessuno hamai pensato di
mettereindiscussioneilruolodi
Silealegato allo sviluppo sociale
e civile del territorio.

Tornando al piano industriale, qual
&il punto focale?

Conil CdA abbiamodeclinatotre
pilastri strategici: economia cir-
colare, servizial territorio, tecno-
logie digitali. Gia in questo 2021
cidobbiamomisurare conl’avvio

dellaraccolta con sistema di mi-
surazione puntuale suunulterio-
rebacinodioltre170.000 abitanti,
conlarealizzazione delnuovoim-
pianto di digestione anaerobica
con produzione di biometano e
conl’ammodernamentodell’im-
pianto di selezione spinta delle
plastiche.

Qualemodellodiaziendavedepossi-
bile realizzare sul lungo periodo?
Dobbiamo proseguirenel percor-
sodievoluzione chel’aziendaha
giaavviato. Ormainon siamo pitt
l'aziendadell’inceneritore: Silea
eungestoredelciclointegratodei
rifiuti. Il Piano Industriale che
abbiamoelaborato puntaaguar-
dareoltreil termovalorizzatore,
acrearcidellealternative neiser-
vizi e nelle filiere dei materiali
riciclabili. L'economiacircolare &
ilfuturo, e noiovviamente cican-
didiamoaricoprireunruoloim-
portante nel nuovo scenario. E
nellostessotempo, le tecnologie
digitali edifuturi meccanismita-
riffari ci consentiranno di poter
offrire servizi di raccolta rifiuti
«personalizzati» e «on demand»
a cittadini e aziende.

Cosa risponde a chi sostiene che
I'obiettivodiSileaéquelloditenere
aperto l'inceneritore per poter so-
pravvivere?

Lo vede? Ecco perché ci servira
illustrarebeneil pianoindustria-
le.Sinoad oggil'impianto & stato
indispensabile perlacorrettage-
stione deirifiuti, e probabilmente
losaraanche nel medio periodo.
Lagestionediunimpiantoditer-
movalorizzazione da parte di
un’aziendapubblicanondevees-
sere qualcosadicuivergognarsi,
anzi. Oggi pero stiamo ponendo
lebasiaffinché,allascadenzadel-
I'ATA (Pautorizzazione ambienta-
lerilasciatadaRegionendr) I'im-
piantonon debbaservire per far
sopravvivere Silea. In quel mo-
mento l'azienda si dovra essere
riposizionatain altre attivita, ma

per poterlo fare, dobbiamo co-
minciare gia ora.

Teleriscaldamento. Fuori dai denti,
quanto si puo dire del progetto?

Benpoco, temo. Emispiace, per-
chésembrachelasocietanonvo-
gliacomunicare. Inrealtacistia-
mo solo attenendo alle cautele
impostedallanormativa. Delre-
sto con il Comitato ristretto dei
soci, cui e statoillustratoil proget-
to, sié convenutodimantenereil
riserbo sul progetto fin quando
Piter procedurale nonsiconcluda.

Tempi?

Laproceduradi projectfinancing
nonéunasemplice garadiappal-
to.Inquestafaseil cdaéchiamato
avalutare tutti gli aspetti proposti
da Varese Risorse dal punto di
vistaprogettuale,ambientaleed
economico. Anche in termini di
possibili migliorie da apportare
alla proposta sul tavolo.

Standoalleaffermazionidegliammi-
nistratorilocali, tuttitengonoin qual-
che misura ben saldo in mano uno
spaziodimanovra“politico” succes-
sivoperdareomenoavvioall'opera-
tivita del progetto.

Direi che il coinvolgimento del
Comitatoristretto,che éunorga-
nismo nominato dall’assemblea
intercomunaledeisocie che dun-
queinqualchemodorappresenta
ilpuntodivistadegliamministra-
tori locali, sta gia introducendo
valutazioni che vanno oltre a
quelle strettamente tecniche e
societarie. Per fine gennaio do-
vrebbe chiudersi questa fase di
analisi.

N «Laspesamedia
per il ciclo dei rifiuti
nei nostri Comuni

¢ inferiore alla spesa
media lombarda»



