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Gli scenari e | protagonisti

«Nell'anno del Covid
i nostri progetti
non si sono fermati»

Silea. L'approvazione del bilancio, con 1,5 milioni di utile
«Conilvarodel pianoindustriale dell'azienda
abbiamo posto le basi per un nuovo ciclo di sviluppo>»

LECCO
CHRISTIAN DOZIO

Ilbilancioapprovatoafinegiu-
gnodall’assembleadeisocidiSilea
raccontamoltodellostatodisalu-
te e della qualita della gestione
dellasocietd, manontutto.Inun
anno reso assolutamente com-
plesso sotto tanti punti di vista
dallapandemia,chehacondizio-
natolavitadiciascuno,lasocieta
lecchesehasaputofarfrontealle
nuoveesigenzeemerseinrelazio-
ne alla tutela del personale e ai
servizi aggiuntivi da mettere in
campo, riuscendoal contempoa
farquadrareiconti,chiudendoil
2020conunutileimportante,su-
periore al1,5 milioni di euro.

«Lelementochehacaratteriz-
zatol'esercizio 2020 éstatoinevi-
tabilmente l'emergenza Covid,
chehacondizionatopesantemen-
tetuttalanostraattivita—hanno
commentatoil presidente Dome-
nicoSalvadoreeil direttore gene-
rale Pietro Antonio D’Alema -.
Limpattoéstatogenerale,aparti-
redalleazioniche abbiamosubito
promosso pergarantire lasalute
delpersonaleecontinuandocon
iserviziorganizzatiperiComuni
in funzione delle utenze in qua-
rantena». Il modello di gestione
Covid implementato da Silea &
statoinseritonelsecondo“Censi-
mentodellemiglioripratichenei
servizipubblici”realizzatodaUti-
litalia (la Federazione nazionale
delleimpreseidriche,ambientali
ed energetiche) e pubblicato a
marzo 2021.

Le“primevolte”

Lattivitadell'aziendanonsiépero
limitata a fronteggiare le nuove,
inaspettate eimpegnative situa-
zioniconnesseallapandemia. La
societahainfattiavviatounaserie
diprogetti,inunannofattoditan-
te “primevolte” enovita. 112020,
che ha visto l'affidamento della

direzione generale a D’Alema, &
statoinfattil’annocheharegistra-
tol'applicazionedelnuovo Meto-
do Tariffario Rifiuti (Mtr) intro-
dottodaArera,’Autoritacompe-
tente in materia.

Sileahaprovvedutoaelaborare
i Piani Economico Finanziari
(Pef), per le componenti di pro-
pria competenza, per tutti gli 87
Comunisocinelrispettodellesca-
denze originariamente previste
dall’Autorithy.

Iltutto mentre ladirigenza di
Sileaimpostavaeavviavaunase-
riedinuoviservizi. Tratutti,quel-

N Salvadore

e D’Alema:
riposizionamento
strategico
dell’azienda

locheinteressapiudavicino mi-
gliaia di cittadini in provincia &
sicuramente relativo al nuovo
modellodiraccoltarifiuticonsi-
stema di misurazione puntuale
basato su sacchi dotati di micro-
chipassociatiallasingolautenza,
approdato finora in 12 Comuni,
chehafattoregistrareottimirisul-
tatisulfrontedellaraccoltadiffe-
renziata (che hasuperato1’'85%)
edellariduzionedeirifiutiindiffe-
renziati (-40%).

«Nelmese di giugno abbiamo
effettuato la prima indagine sul
livellodisoddisfazionedeicittadi-
nirispettoaiservizisvolti. L'Indi-
ce Generale di Soddisfazione si
attestasuunavotazionemediadi
8,09.L'indaginehaevidenziatola
necessitadimigliorarel'attivitadi
rafforzamentodelmarchioSilea,
dacuil’'operazionedirebranding
eilpotenziamentodellacomuni-
cazione gia avviati».

Ma,ovviamente, nonétutto. «Il

2020¢éstatoanchel’annodel pri-
mopianoindustrialediSilea, rea-
lizzatosenzailricorsoasocietadi
consulenza esterne ma valoriz-
zandole nostrerisorse interne -
hanno aggiunto il presidente e il
direttore -. Abbiamo lavorato al
riposizionamentostrategicodel-
l'azienda,modificandolostatuto,
ragionando sui futuri step di svi-
luppo. Il piano strategico
2021/2024,approvatoall’'unani-
mita dall’assemblea dei Comuni
soci, poggiasutre pilastriprecisi
edeterminantinel settore:econo-
miacircolare, serviziperil territo-
rio e trasformazione digitale».

Lacrescita
Lobiettivo, in questo senso, & far
crescere Silea, ritagliando perla
societaleccheseunruolodiriferi-
mentoregionalenelnuovoconte-
stodellagreen economy, miglio-
randolaqualitadeiservizierogati,
garantendol’autonomiaimpian-
tisticaal territorio. Il tuttoconso-
lidandol'importanzael’affidabili-
tadell’aziendaedellesuepresta-
zioni rispetto ai Comuni soci.
Eproprioinrelazione al tema
deiservizichesiéprovvedutoalla
modificadellostatutosocietario,
necessario «per consentire agli
entilocalidiaffidareaSilea,inre-
gime di “in house”, una serie di
ulteriori servizi non rientranti
strettamente nel ciclo integrato
dei rifiuti, ma in ogni caso legati
alla gestione del territorio e del-
P'ambienteinsensolato(qualiad
esempiocuradelverde pubblico,
manutenzionediparchiegiardi-
ni, gestione dei cimiteri, pulizia
deglispecchiacquei, manutenzio-
nedegliargini, ecc.). Questo pas-
saggio-hannoaggiuntoidue ma-
nager -, concretizzato con l'ap-
provazione dell’Assemblea stra-
ordinariadeisociloscorso22di-
cembre, ha prodotto 'amplia-
mentodellasferadiattivitainclu-
se nell’'oggetto sociale».

Bilancio 2020

Gli indicatori piu importanti

Ricavi: + 6% rispetto al 2019
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Utile: 1,5 milioni di euro (tre volte superiore al 2019)

Margine operativo lordo (Ebitda) : 15%

Risultato operativo (Ebit): 6%

Roe: 3,85%
Roi: 3,88%

Indice di liquidita: 2,28

Il bilancio 2020 di Silea

Il presidente Domenico Salvadore e il direttore generale Pietro Antonio D’Alema

Oltre 25 milioni investiti
nel potenziamento degli impianti

Ma il 2020 é stato an-
che un anno decisivo per i pro-
getti di sviluppo impiantistico e
tecnologico del Gruppo Silea,
con investimenti di oltre 25 mi-
lioni di euro. E stata bandita la
gara per la realizzazione del
nuovo impianto di gestione dei
fanghi di depurazione conferi-
bili al termovalorizzatore, con
conseguenterecupero energeti-
co (che si completera entro il
2021) ed ottenuta 'autorizza-
zione per il digestore anaerobi-
co presso I'impianto di compo-
staggio di Annone Brianza, peril
quale égiain corsolagaradirea-
lizzazione. «Grazie a questi due

impianti - sottolineano il presi-
dente e il direttore generale- sa-
remo in grado di consolidare
Pautonomia del nostro territo-
riosiasulfrontedelrecuperodei
fanghi prodotti dai depuratori
locali, che sul trattamento della
frazione organica in continua
crescita. Con la produzione di
circa 2 milioni di metri cubi di
biometano, prevediamo di raf-
forzare il nostro ruolo nella pro-
duzione di energia».

Inoltre & stato completato
liter per il progetto di completo
revamping dell'impianto di se-
lezione e valorizzazione delle
plastiche di Seruso, societa con-

«Rifiuti, qui il costo e inferiore alla media lombarda»

11 2020 & stato dun-
que un anno importante, per
Silea, sotto numerosi puntidi
vista sia economico-finan-
ziari che progettuali. Del-
I'utile netto con cui si € chiu-
so l'esercizio (1,5 milioni di
euro, triplicando il risultato
del 2019) si € gia accennato
sopra. Ma vale la pena di ri-
cordare anche altri elementi
significativi del bilancio.

In particolare, il margine
operativo lordo é cresciuto di
20 punti attestandosi al 15%,
mentre I'Ebit ¢ addirittura
raddoppiato (+107%). I risul-
tati sono molto positiviinre-
lazione a tutti i principali in-

dicatori economici, traiquali
il Roe (indice di redditivita
del capitale proprio) che nel
2020 ha messo in evidenza
un miglioramento di 3,85
punti e I'indice di liquidita di
2,28, confermando un ottimo
livello della liquidita, oltre il
doppio rispetto alle passivita
correnti.

I risultati

Sisono realizzati utili e risul-
tati economici importanti,
dunque, mantenendo pero
tariffe estremamente com-
petitive: la spesa media dei
Comuni gestiti da Silea in re-
lazione al ciclo integrato dei

rifiuti € inferiore rispetto a
quella degli altri entilocaliin
Lombardia per singole classi
di popolazione.

«Si tratta complessiva-
mente di numeri molto posi-
tivi - ha affermato Mauro
Gattinoni, sindaco di Lecco,
presidente
dei Comuni soci -, risultati
che permettono di attuare
tutte le strategie di potenzia-
mento e sviluppo, a maggior
ragione considerando che la
societa gestisce ’intero ciclo
dei rifiuti. Come lecchesi
dobbiamo essere orgogliosi
che Silea e le altre nostre so-
cieta pubbliche siano ammi-

dell’assemblea

Mauro Gattinoni, sindaco di Lecco

trollatadaSilea,chevedraunin-
vestimento di oltre 10 milioni.
Scelte strategiche, che siinqua-
drano nel pittampio obiettivo di
Silea di riposizionamento nella
gestione delle filiere dei mate-
riali di riciclo e nell’economia
circolare.

Naturalmente, infine, non va
dimenticato il progetto relativo
al teleriscaldamento nei Comu-
ni diLecco, Valmadrera e Mal-
grate, la cui procedurasi & svolta
nel corsodel 2020, e che havisto
Sileaedicomunisociimpegnati
nella identificazione di soluzio-
ni migliorative nell’'ottica green
edella decarbonizzazione.

nistrate in questo modo. Il
merito ¢ dell’impostazione
strategica di questo consiglio
di amministrazione e del di-
rettore generale, ma tanto
fanno anche i cittadini per la
loro parte».

Il teleriscaldamento

Quindi, un passaggio sui due
progetti piti importanti mes-
si in campo da Silea: «il rin-
novo radicale di Seruso, che
permettera di riciclare fino a
11 tipidiplastiche diverse, eil
teleriscaldamento, per il
quale l’assemblea ha dato
mandato al consiglio di am-
ministrazione a procedere
con la nomina di Varese Ri-
sorse apromotore e a costitu-
ire una societa di progetto
mirata». €. Doz.



